( Entrevista: José Bonifacio Mouréo

PLANO DE BACIA

INSTRUMENTO DE INTEGRACAO

José Bonifacio Mourdo é prefeito de Governador
Valadares, a maior cidade da bacia do Doce.
Doutor em Direito pela UFMG, atuou com destaque
na area até assumir a carreira politica, inicialmente
como vice-prefeito. Deputado estadual por trés
mandatos, foi eleito relator da IV Constituinte do
Estado de Minas Gerais, em 1988.
Assumiu a presidéncia do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Doce em junho de 2006
enfatizando a importancia da integragéo do CBH-
Doce com os comités de bacias dos rios afluentes.
Nesta entrevista, diz que sua meta a frente do CBH-
Doce € agilizar o processo de elaboragdo conjunta,

- N

integrada e coordenada, dos planos de recursos
hidricos de todos os comités da bacia.

A integracdo da bacia do rio
Doce é sua grande motivacdo a
frente do comité?

Esta integracdo é fundamental
para fortalecer toda a regido da
bacia, dar melhores condi¢cdes de
desenvolvimento aos projetos e
ampliar o dialogo de um comité com
outro. Mas a integracé@o nédo pode ser
vista como um fim em simesma; ela é
uma condicdo para fazer avancar a
gestao de recursos hidricos na bacia,
com a implementacdo dos instru-
mentos previstos na legislacdo, que
também estabelece negociacgéo,
articulacdo e pactuagdo, como
condicbes para o bom funciona-
mento do sistema.

O senhor acredita que os seis

-

CBHs de Minas Gerais e os dois do
Espirito Santo estdo receptivos a
essa integracdo com o CBH-
Doce?

Eles ja dao sinais de que sédo
receptivos a integragdo. O impor-
tante é trabalhar buscando o
entendimento e procurando observar
0s anseios e necessidades de todas
as partes envolvidas. E preciso
esclarecer a natureza da integracao
que desejamos, e 0 que desejam 0s
comités de bacias na area de
atuacdo do CBH-Doce. E preciso
reconhecer o direito legitimo dos
CBHs de pleitearem uma integracao
respeitosa, que considere a legiti-
midade de sua atuacdo, suas
prerrogativas e que dé relevo a sua
visdo particular da gestdo na bacia;

valorizar as diferencas e neces-
sidades de todos, para que, 0s
eventualmente divergentes, possam
debater democraticamente suas
diferencas e estabelecer consensos.
E este é apenas um dos papéis do
comité, cujo objetivo maior é traba-
Ihar para obter a melhoria da
qgualidade e quantidade das aguas,
em diversos usos que permitam o
desenvolvimento sustentavel e a
incluséo social.

A articulacéo entre ANA, IGAM
e IEMA para a construcéo do Plano
de Recursos Hidricos da Bacia do
Rio Doce a partir da elaboracédo
dos planos das bacias dos rios
afluentes, envolvendo os CBHs
estaduais, pode ser o fator
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“Minha principal meta € reunir as
condicOes para obter 0s recursos ja
previstos e libera-los para agilizar o

processo de elaboragdo conjunta,

integrada e coordenada dos planos de
recursos hidricos de todos os comités

decisivo para consolidar a inte-
gracao?

Para o CBH-Doce, o interesse
do PRHRD né&o é apenas ser um
excelente produto técnico, mas
também legitima-lo de forma con-
junta. Porisso mesmo, acredito nes-
sa articulacdo como fator decisivo
para fortalecer a integracdo. Minha
principal meta como presidente do
CBH-Doce é reunir as condigbes
para obter os recursos ja previstos e
libera-los para agilizar o processo
de elaboragé&o conjunta, integrada e
coordenada dos planos de recursos
hidricos de todos os comités da
bacia. Esse processo jA demonstra
seu éxito, pois conseguiu a adesédo
guase que unanime dos CBHs e
conta com o forte compromisso da
ANA, do IGAM e do IEMA.

Nesse processo, 0 que O
senhor espera dos membros de
comités, tanto aqueles que
participam do colegiado do CBH-
Doce como dos CBHs estaduais?

E consensual a opinido acerca
da necessidade de um plano macro
para a bacia do rio Doce. Nao tenho
diavidas de que todos tém o mesmo
objetivo, que é corrigir os déficits da
bacia, o que nao ocorrerd sem
planejamento e cooperacdo. Neste
cenario, € perceptivel a existéncia
de um amadurecimento muito
grande dos membros dos comités.
Todos ja estdo cientes de que ou a
implementacdo do sistema se
efetiva ou essa nova experiéncia de

da Bacia.”

gestdo publica, com participacdo da
sociedade civil e de setores usuarios,
e com preceitos e objetivos tdo
nobres, pode vir afracassar.

Em sua opinido, os politicos
mineiros e capixabas estdo cum-
prindo seu papel junto aos comités?

A CIPE Rio Doce (Comisséao
Interestadual Parlamentar de Estu-
dos para o Desenvolvimento Sus-
tentdvel da Bacia Hidrografica do
Rio Doce), formada por deputados
estaduais de Minas Gerais e Espi-
rito Santo, tem feito um grande
trabalho na questdo do saneamento
em parceria com o comité, que pode
inclusive, ser reproduzida no nivel
federal em diversas areas.

A organizacdo de uma bancada
que se afine com as questdes
sanitarias, ambientais e hidricas da
bacia seria algo bastante salutar,
uma vez que precisamos verbalizar
as demandas que nos séo impostas
pelos grandes desafios da gestéo.

Um exemplo é a questdo do
Projeto de Modernizacdo e Ampli-
acao do Sistema de Alerta de Cheias
da Bacia do Rio Doce, elaborado em
parceria pelo CBH-Doce, ANA e
CPRM. Precisamos sensibilizar os
O0rgdos afetos ao tema e incluir
recursos no orcamento da Unido; e
vamos trabalhar para isto, também,
na esfera federal, colocando os
interesses coletivos acima de tudo.

Na sua percepcéo, a sociedade
consegue ver e entender o que séo e

o quefazem os comités?

Temos procurado difundir o que é o
comité, mas como se trata de uma
experiéncia recente, a populacao
somente conhecera melhor o Sistema
de Gerenciamento de Recursos Hidricos
na medida em que ele comecar a
influenciar seu cotidiano. Importante
nesse momento é que 0s segmentos
gue compdem 0 sistema: USUArios,
sociedade civil e governos, atribuem
uma grande importancia a sua
organizacdo e implementacdo, um
sinal claro de que o sistematemrele-
vancia social, econémica, ambiental
e politica. Os resultados praticos e o
reconhe-cimento da populacéo virdo
naturalmente, como estéo ocorrendo
em bacias onde a gestdo esta mais
avancada, a exemplo do Paraiba do
Sul.

Qual o papel de acbes de
mobilizacdo e marketing como o
Forum das Aguas do Rio Doce nesse
contexto?

O F6rum das Aguas é uma
vitoriosa experiéncia de mobilizacéo
social e difusdo do Sistema de
Gerenciamento de Recursos Hidricos
e tem, entre outros, o mérito de colocar
em pauta a gestao como instrumento de
transformacdo. SO isso ja atesta a
imprescindivel relevancia da
realizacéo deste Forum. A visibilidade
propor-cionada ao trabalho dos
comités €& outro papel prepon-
derante exercido pelo Férum, e
gque merece ser devidamente
valorizado. n
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O homem que levou a
CVRD para o mundo

Uma das maiores autoridades brasileiras em
desenvolvimento estratégico, o engenheiro e
executivo Eliezer Batista da Silva é considerado
um dos principais responsaveis pela
transformacdo da Companhia Vale do Rio Doce
numa gigante mundial.

Nascido em Nova Era, antiga Sdo José da
Lagoa, na bacia do Doce, diplomou-se pela
Escola de Engenharia da Universidade do
Parana, em 1948. No ano seguinte, passou a
trabalhar na Companhia Vale do Rio Doce, como
engenheiro ferroviario. Ocupou varios cargos na
empresa até chegar a sua presidéncia, em 1961.
Foi a primeira vez que um funcionario de carreira
chegou ao posto maximo da empresa.

Eliezer Batista foi o idealizador e
grande responsavel pela construgdo
do porto de Tubarao, no Espirito Santo,
gue mudou o paradigma logistico dos
graneleiros em escala mundial. Unico
brasileiro a receber o titulo de doutor
honoris causa da Academia Russa de
Ciéncias, foi condecorado com a
Medalha do Sol Nascente, maior
honraria concedida pelo governo
japonés e que l|he foi entregue
pessoalmente pelo imperador Hiroito.

Foi um dos fundadores do Instituto
Bioatlantica, ONG voltada para ac6es
que visam ao desenvolvimento
sustentavel de regides.

Recebeu a REVISTA AGUAS DO
RIO DOCE em seu escritdrio na sede
da Federagéo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro (FIRJAN), onde falou
de passado, presente e futuro da bacia.

Como era o Doce la do inicio, na
infancia, em S&o José daLagoa?

Era diferente, o vale era todo uma
floresta densa, quase intocada. Mas
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desde aquela época ja sofria
desmatamento promovido para
producédo de carvado. Onde € Ipatinga,
por exemplo, havia maléria e vérios
problemas relacionados a floresta.

Naquela época chovia muito mais.
Durante a reconstrugao da Vitéria-
Minas, onde passei muito tempo
trabalhando, era um problema muito
dificil, devido as condicdes fisicas.

No decorrer do tempo houve uma
degradacdo tdo grande que é
inconcebivel o que esta acontecendo
com os recursos hidricos. A vazéo do
rio hoje é quatro vezes menor que ha
25 anos. E uma degradagdo muito
rapida na regido de Valadares, por
exemplo, ou em outras, onde ha
intensa pecuaria. E um solo arenoso e
as vezes pouco fértil, chove pouco e
ainda existe a acdo do pisoteio do
gado. Pequenos riachos e ribeirbes
estdo secando, deixando de ser
perenes. Isso altera tudo.

E possivel reverter esse quadro?

O Espirito Santo é muito
dependente das aguas do Doce, nédo é
um estado rico em volume de aguas;
entdo a recuperacao do rio Doce &
fundamental para o estado. Ndo se
trata apenas de despoluicdo, de
gqualidade, mas também de
gquantidade. Se fosse apenas
qualidade seria muito mais facil. Para
recuperar os sistemas hidricos €
preciso comecar a reflorestar, para
recuperar as vazdes e as reservas
subterraneas, que diminuem as perdas
por evaporacao.

Ndo ha floresta sem agua nem
agua sem floresta. Deve-se fazer um
reflorestamento em massa, sobretudo
de esséncias nativas, mas dando muita
importancia também ao
reflorestamento com finalidades
econdmicas.

O primeiro passo foi reunir os
governos de Minas e Espirito Santo e o
IBIO - Instituto Bioatlantica e fazer a
pergunta: como vamos reconstruir tudo
isso? Nosso critério béasico é o
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desenvolvimento sustentavel, o
desenvolvimento onde as compo-
nentes econdbmica, social e ambiental
sédo tratadas simultaneamente.

As dosagens de cada uma delas
dependem da natureza do projeto. Tem
projetos em que o lado social € mais
importante. Reflorestamento € uma
delas, porque a mao-de-obra é
intensiva. E h& outras, como a maior
parte das industrias de tecnologia de
ponta, em que o elemento social é
menos importante. Cada um tem uma
componente principal.

E afruticultura?

Fruticultura tem os lados econé-
mico, social e ambiental. E um exemplo
de desenvolvimento sustentavel. Sem
a componente econdmica nao
funciona. O erro do Brasil é separar.
Temos o Ministério do Meio Ambiente
em vez do Ministério de Desenvol-
vimento Sustentavel. E colocar o rabo
dirigindo o cachorro. Tem que haver
secretarias de desenvolvimento
sustentavel. S6 meio ambiente, sem
componentes econdmica e social,
guem vai pagar as contas, quem vai
gerar emprego, quem vai defender o
elemento humano, que é 0 nosso
objetivo final? E um contra-senso.

E muito facil tratar s6 do Jacu-do-
rabo-vermelho, mas quem vai pagar
por isto? Vocé tem que ter agua,
floresta... A propria vida depende
disso. As pessoas que moram no
interior vivem da agricultura,
silvicultura, precisam de agua. Como
separar o ambiental do social? E nao
s6 os dois, a matéria-prima para a
industria vem dali também. A floresta
gera madeira para a industria de
celulose e todos os sub-produtos dela,
a industria téxtil, a reducdo para metais
por carvao vegetal, muito usada, por
exemplo, para o silicio de compo-
nentes eletrénicos.

No chamado protocolo da Pedra
Azul, organizado pelos governos de
Minas e Espirito Santo, ha cerca de um
ano e meio, foi decidido cuidar da bacia
do rio Doce como um todo. E uma
unidade de paisagem extremamente
importante, de dimensdes que podem
atrair o interesse de doadores de
fundos, de pessoas que querem ver
resultados dentro de uma concepgédo
integrada, mais ampla, ndo um

pedacinho de um ecossistema. Vocé
pode expandir para outras bacias mais
tarde, mas € preciso uma unidade de
paisagem inicial que te permita ter o
interesse daqueles que querem ajudar
ou queiram investir la.

La fora ha milhdes de ddlares em
recursos, de pessoas como Bill Gates
ou Shmidheiny. Eles déo dinheiro de
graca, compram terras e dizem “toma
conta disso”. Mas eles s6 dao dinheiro
para coisas grandes, com metodologia
cientifica por tras, tecnologia, s6 assim
eles acreditam, ndo aquele negdcio
improvisado, ndo em chutologia.

NOs contamos com o investimento
de empresarios que possam criar
empregos, aproveitar na regido o que
ela pode oferecer, como matérias-
primas, para industrializacdo e
agregacao de valores. Ai vocé tem que
ter empresarios estrangeiros, tem de
ter um ambiente favoravel aos investi-
mentos privados e governamentais.

Por exemplo, infelizmente a bacia
guase toda tem uma topografia pouco
favoravel, terreno ondulado, aciden-
tado, com baixa competitividade em
relacdo as terras planas. As terras
onduladas, por outro lado, tém custo
mais baixo e sdo competitivas por
estarem mais perto das possibilidades
de logistica.

Vocé tem de compensar nessas
terras acidentadas com leis que
favorecam o reflorestamento, que hoje
serve para varias finalidades. Por
exemplo, o biodiesel, hoje, depende
muito de florestas. O etanol mais
econdmico é o celulésico, que vem da
celulose, ndo da cana-de-acucar.

Entdo o senhor vé hoje que a
grande vocacdo do Doce é o
reflorestamento?

E a vocacdo. Que fique bem claro

que a madeira é hoje a matéria-prima
mais preciosa do mundo inteiro. Além
do mais, amadeira é o Unico recurso de
grandes proporc¢des que vocé tem para
melhorar a questdo das mudancas
climaticas, que é basica. As condicbes
para reflorestamento precisam ser
incentivadas. Um exemplo concreto é a
Cenibra, uma empresa que a gente
comegou no inicio da década de 70 e
tem alta produtividade em zonas
onduladas.

Ao mesmo tempo, a bacia tem
recursos naturais, como o ferro, o
silicio, uma série de metais e minerais
industriais de alto valor, com a logistica
para exportar produtos e importar
insumos e a disponibilidade de energia
do lugar. Vocé pode aproveitar as
PCHs (pequenas centrais hidre-
létricas) do proprio rio Doce, que
somadas, dado mais de 2000
megawatts. Estamos préximos do gas
do Espirito Santo, e eventualmente
vamos ter mais descobertas de gas.
Vocé jatemum comego ai.

Pensamos também na bacia do
Jequitinhonha, Mucuri etc., integrando
toda aquela regido que esta
relativamente proxima ao mar. Uma
vez sendo feito o diagndstico, que ja
esta em andamento, liderado na parte
ambiental pelo IBIO e na parte
econdmica pelos estados de Minas e
Espirito Santo, nés queremos ver isso
comecando desde j4. Tem que mostrar
que isso funciona. Temos tido sucesso
em trazer novos empreendimentos de
grandes dimensoes, tanto para Minas
guanto para o Espirito Santo.

Jatem coisas acontecendo?

Ja tem coisas acontecendo,
grandes e pequenas. Essas leis
florestais também vao favorecer o
pequeno proprietario, os fazendeiros

“O erro do Brasil é
separar. Temos o
Ministério do Meio
Ambiente em vez do
Ministério de
Desenvolvimento
Sustentéavel. E colocar o
rabo dirigindo o cachorro.”
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gue podem usar as Aareas
improdutivas, tudo isso sem prejudicar
as areas que ele precisa para sua
sobrevivéncia. Seria uma renda
adicional, porque o mercado ja existe.
Vocé esta plantando uma coisa para a
qual vocé ja tem mercado, ndo é uma
fantasia, isso aqui € uma coisa com o
pé no chao.

Madeira para carvdo vegetal vale
ainda mais que para celulose. A
madeira é a grande solucdo para todo
mundo naquela regido. Qualquer
fazendeiro ali tem mentalidade de boi,
mas néo é uma boa opc¢ao para aquela
regido. Se vocé quiser perder dinheiro,
nao ha melhor oportunidade.

Eu tenho floresta la no Espirito
Santo. Vendo o metro cubico de
madeira por 500 reais. N&o € eucalipto,
mas a Cupressus lusitanica, por
exemplo, madeiras exdéticas mas de
grande beleza, que ndo séo atacadas
por cupins. Esse € o valor dela em pé,
pago por quem vai la e corta e leva.
Qual boi da esse resultado? N&ao
existe.

E vocé vé o que é a recuperacao de
nascentes onde agricultura, silvicultura
e pecuaria sdo desenvolvidas no
mesmo lugar. Nos morros vocé planta
arvores a certa distancia para o capim
de sombra, o gado limpa o capim ao
comé-lo, evitando que se precise
capinar. E nas zonas planas vocé
planta culturas de maior valor
agregado, a exemplo de certos graos,
como aaveia.

Por isso, o que falta é criar um
ambiente favoravel ao investidor
privado; isso é fundamental.
Crescimento da propriedade privada,
facilidades e incentivos para que ele
invista no lugar. E a questdo do
governo para orientar. Aqui esta
acontecendo isso, felizmente sdo dois
estados que estdo muito bem
orientados.

Os dois governos estédo fazendo
odeverde casa?

Muito bem. Mais do que isso, eles
estdo cumprindo com entusiasmo. Os
dois governadores estéo engajados de
corpo e alma. Eles estéo fazendo o que
podem e sdo muito bons. E as equipes
sdo muito boas, estdo motivadas e
empenhadas em importantes agées.

Eles vao agir junto do governo

\_

federal, porque a politica florestal
depende muito do governo federal.
Eles ja sdo os atores para tratar junto
ao governo federal.

Como o senhor vé o papel dos
municipios? Os gestores
municipais estao enxergando o que
esta acontecendo, ou ndo?

Aeconomia brasileira hoje chegou a
um novo estagio. Vocé tem um férum
agui no Rio de Janeiro onde os
governos federal, estadual e municipal
estdo juntos, porque uma lei federal
ndo pode ser opositora de uma lei
estadual nem municipal, ou entre si.
Essa harmonia tem que existir, senédo
vamos criar dificuldades para nés, e
isso é que d& origem, muitas vezes a
essa tremenda burocracia. E a
burocracia gera corrupcédo, a
corrupgdo gera tudo que vocé esti
vendo por ali.

O negécio é sair desse impasse,
para sair é preciso entendimento entre
essas trés entidades: federal, estadual
e municipal.

E fundamental, é conditio sine qua
non.

Mas os prefeitos séo obrigados a
administrar a contabilidade, a conta
para pagar no final do més, o
desespero do dia-a-dia.

Essa é a mensagem que vocé tem
de levar a eles. Tem que educa-los.

O valor dessa revista é exatamente
esse: levar a mensagem que pode tira-
los do buraco, sendo eles vao ficar a
vida inteira fazendo a mesma coisa, e
cadavez com menos recurso.

O vale simplesmente esta morrendo.
Nao tem agua. E o que vocé vai fazer
sem &gua? E um problema mundial, ndo
€ sO nosso, s6 que O NOSSO esta se
agravando com muito mais rapidez, por
causa da ignorancia predominante.
Ninguém quer enxergar isso, sO
enxerga o dia-a-dia. Eu compreendo
gue vocé tem que pensar no dia-a-dia,
mas nada o impede de gastar um pouco
de tempo para pensar a prazo mais
longo.

Se nos nao tivéssemos pensado no
futuro da Vale do Rio Doce, nés néo
teriamos ido para Carajas. Eu tive
muita oposicdo em Minas Gerais,
porque prefeririamos sentimental-
mente fazer em Minas tudo aquilo. Mas

“A educacdao é a base de
tudo. Se vocé nao
educar, ndo pode entrar
na vida moderna”

a Vale do Rio Doce seria 0 que é hoje?
Nada! E virou maior empresa de ferro
do mundo, porque olhamos para o
futuro.

Se vocé quiser uma regiao
proéspera, com eliminagéo da pobreza,
tem que entender isso. Se vocé for no
Espirito Santo, vera que tem ja areas
sem pobreza no interior, porque
compreenderam essa mensagem. Na
regido de Venda Nova, Santa Maria do
Jetibd, vai & e vé, ndo tem mais
pobreza. Outras, como Brejetuba ja
estdo mudando. Vocé vé uma casinha
mais pobre, mas ao lado dela ja tem
uma nova, boa, todo mundo funcio-
nando.

Vocé pula para Minas é aquela
pasmaceira, da tristeza ver aquilo.
Nada acontecendo, porque ninguém
quer entender isso que esta aqui.

O senhor, como cidadao, se sente
a vontade para falar isso aos
prefeitos?

Na minha idade eu néo faco
concessao anao ser averdade. Isso eu
aprendi porque vivenciei esse
problema, a minha vida inteira foi
lutando contra isso.

N6és fomos pioneiros. Aquela
conferéncia do Rio, Eco 92, foi
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inspirada no projeto Carajas. O
desenvolvimento sustentavel se
originou conosco.

Quando estava todo mundo
colocando fogo nas florestas do norte
do Espirito Santo, nds compramos
tudo aquilo ali, 20 e tantos mil hectares
para estudar a floresta, para reflorestar
com esséncias nativas. Comecamos a
reflorestar ao longo da Vitéria-Minas,
tudo isso vem daquela época.

Eu fundei a reserva da Vale em
Linhares. Adquirimos as terras em 57 e
tivemos que mentir para a diretoria
aprovar a compra. Dissemos que era
para fazer dormentes, ninguém queria
saber de preservacao.

Como utilizar a riqueza de nossa
diversidade bioldgica para as
possibilidades da biotecnologia?

Ja tem muito estudo sobre isso, tem
muita coisa boa, s6 que € tudo
fragmentado. Vocé tem que ter uma
instituicdo centralizando todos os
conhecimentos, para nao repeti-los e
ndo fragmenta-los mais. N6s né&o
temos dinheiro suficiente para pagar
um desperdicio tdo grande como esse.
Tem que concentrar.

A criacdo de uma unidade da bacia
do rio Doce é um pensamento
sisttmico. No mundo moderno vocé
nao tem o pensamento pontual, linear.
E sistémico, vocé pensa no conjunto.

Um médico, para dar diagnéstico no
seu calcanhar, precisa conhecer toda a
fisiologia do seu corpo. Se tiver apenas
conhecimento do calcanhar, ele te
deixa na mao, para cada diagnostico
seriam precisos trinta médicos, um de
cada parte do corpo.

E a mesma coisa disso aqui. Tem
muito conhecimento, mas um
pedacinho ali, um pedacinho la. Isso
nao funciona.

Nés estamos tentando com a
UFMG, as instituicdes de pesquisa, 0
IBIO, que tem acesso a recursos no
exterior, etc, para ver todos esses
conhecimentos concentrados em
maos de gente competente que possa
nao s6 melhorar o que ja tem como
comecar novas areas de pesquisa.

Mas mudar paradigmas é muito
complicado...

Mas vocé entra nele ou fica para
tras. E aquele negécio do filésofo

baiano: jacaré bobeou, amanheceu
bolsa.

E que caminho o senhor vé parao
Brasil?

Educacdo. N&o tem outro. E
educacdo de qualidade, nédo é
qualquer educacdo, ndo. Educacgédo
correta, cientifica, ndo soO litero-
musical, que também € importante,
mas é o coroamento de um processo.

Eu me lembro...Vocé ia a Paris,
estavam la 100 estudantes coreanos,
todos estudando quimica, engenharia,
matemética, etc. Os chineses,
igualmente. la ver o brasileiro, sempre
la estudando esthétique de la politique.
O outro, balé...Nao sou contra néo,
gosto muito disso. Mas vocé comeca a

“O Norte de Minas ja
foi uma regido como é
o Vale do Rio Doce. O

Jequitinhonha foi

devastado e virou

deserto”.

casa pelo telhado? Vocé comeca pela
fundacdo. Ndo é o mais agradavel,
mas é a sua realidade, vocé tem de
encarar asuarealidade.

Resultado, aquele pessoal voltou 1a
para 0S seus paises e vocé tem a
Coréia hoje, tem 0 que a China esta se
tornando, e n6és andando para tras,
crescendo como rabo de cavalo.

A educacédo € a base de tudo. Se
vocé ndo educar, ndo pode entrar na
vidamoderna.

O senhor costuma dizer que o
Brasil precisa de um choque de
consciéncia. O que isso quer dizer?

E aquilatar o grau de atraso em que
nos achamos. Como é que vocé quer
entrar na vida moderna sem
conhecimento cientifico e sem o
instrumental de trabalho moderno?
Sem a ferramenta correta vocé néo faz
aquilo que quer fazer.

Estou em contato com
pesquisadores no mundo inteiro, e s
agui a ignorancia predomina, e do pior
tipo, a ignorancia turbinada, quando o
sujeito acredita e tem iniciativa para as
coisas erradas. Isso ocorre num pais
que tem a empresa com melhor
conhecimento agricola tropical do
mundo, que é a Embrapa, um pessoal
extremamente competente. Converse
com eles e vocé vai ouvir coisas
semelhantes.

Mas o pessoal aqui ndo acredita,
porque falta compreensdo. Tem que
acreditar. Para acreditar vocé tem que
falar com alguém que sabe mais que
VOCé, que estd a par do que acontece
no mundo todo.

A regiéo da foz do rio Doce sofre
as conseqiéncias de todos os
problemas da bacia. O senhor
participa de algum trabalho
especifico paraaregido dafoz?

Menos de 3% das aguas dos rios da
China chegam ao mar. Esta
acontecendoisso la, daqui a pouco nao
tem 4gua nem para chegar ao mar.

Depende tudo da recuperacéo das
aguas a montante, que é 0 que
estamos fazendo. Ao mesmo tempo
voceé vai tratar dos assuntos referentes
a regido da foz adequadamente, mas
se nao tiver 4gua, ndo vai acontecer
nada. Vai estar sujeito a enchentes,
que trazem a erosao, € a erosao é o
assoreamento. Esse assoreamento vai
diminuir com as barragens que vao
sendo construidas. Vocé tem que ter o
cuidado de fazer uso de fertilizantes
para nao deixar empobrecimento
maior, porque ali é uma area de turfa.

Isso tudo esté sendo cuidado, mas
vocé tem que dar prioridade para as
coisas mais importantes no momento,
tratar da montante com relacdo a
preservacao dos recursos hidricos.

Conte um pouco sobre a
reconstrugcdo da Vitéria-Minas e o
problemacom o porto de Tubar&o.

N6s comecamos a reconstruir a
Vale do Rio Doce nos anos 50, com um
contrato para a modernizacdo da
Vitéria-Minas, que era uma estradinha
vagabunda. O contrato acabou e nés
ficamos pendurados na brocha. Eu
subi na escada, tiraram a escada e eu
figuei I& pendurado. N&o tinha dinheiro
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para acabar. Acabamos aquilo com
esforgo heroico para arranjar dinheiro,
que ninguém queria emprestar.

Mas ndo acabamos o porto, entdo
ficou a estrada de ferro pronta, gastou
recursos que a gente nem tinha, e ficou
um portinho pequeno. E o mercado que
existia erano Japéao. Ele nasceu morto.

E quais eram as condigcdes
durante aobra?

Pessoalmente foi o periodo
mais dificil meu, porque
naquela ocasiao vocé naotinha
o instrumental de trabalho que
vocé tem hoje: comunicacdes,
internet.

Vocé ia para 0 mato, estava
na constru¢cdo de pontes, na
manutencdo da linha, vocé
dormia no meio do mato, com
chuva, com mosquito, com
doenca, com tudo.

O senhor faria de novo,
correriaeste mesmorisco?

N&o na minha idade!
[risos...]

Faria outra vez. Ou vocé
topa isso ou ndo faz nada. Nao
sou de largar e deixar, ndo. Eu
faco. Vocé tem que aprender a
enfrentar desafios. E ali tem
solucdo, e uma solugdo que
esta avista.

O Norte de Minas ja foi uma
regido como é o Vale do Rio
Doce. O Jequitinhonha foi
devastado e virou deserto.

Ali em volta de Valadares
Nnao nasce nem capim mais.
Cachoeira Escura, aquilo tudo,
aqueles altos de morro. E
erosao pura.

Vocé vé, eles proibem reflorestar. A
coisa mais importante aqui é
reflorestar, justamente para evitar a
erosdo. E o sujeito que faz legislacéo,
sentado no ar condicionado e dando
regrinhas para os que estéo
trabalhando. E gozado o burocrata,
né? Ele acha que € o dono da verdade.

Eu faria tudo de novo porque néo
tem outro caminho. E aquele negécio:
opcao sem alternativa. Qual é a outra
alternativa? Nao tem outro jeito.

Como eram as preocupagdes

\_

sociais da Vale do Rio Doce na sua
época?

Desde aquela época eu tinha
preocupagbes com a mao-de-obra.
Nos Estados Unidos e na Europa eu ja
via a diferenca no tratamento que nés
davamos a nossa forga de trabalho. A
mentalidade aqui era tratar o operario
como se fosse um bicho. Eram mal
alimentados, a familia ndo tinha abrigo
direito, ndo tinha educacdo para as

“O engenheiro daquela
ocasido que dava
atencao ao pedao era
considerado comunista”.

criangas nem nada.

Ent&o a gente comecou a cuidar da
educacdo do pessoal. Demos casa
para todo mundo, alimentacéo
adequada, colégios para os filhos,
comegamaos 0s programas ambientais,
ensinamos a alimentar. O resultado foi
imediato. Todo mundo se sentia dentro
de uma familia. Entéo ele trabalhava
como se estivesse trabalhando
pensando no futuro dele. O filho ja
sendo educado... Ele tinha a
esperanca de ter um futuro seguro, que
vocé nao tem hoje, em pouco lugar
vocé temisso: “qual é o meu futuro?”.

A Vale do Rio Doce foi criada com

esse espirito. Se vocé ndo desse o
exemplo, ninguém iria fazer, também
tem isso. Vocé tem dois tipos de lider.
Tem o lider que convence pela palavra,
mas nao dirige. E tem o condotiere, que
em italiano é o cidaddo que dirige,
mostra como fazer. Se vocé nao fizer
isso, vocé fala, faz um discurso lindo, e
daindo acontece nada.

Isso dai foi feito com esse espirito,
janaquela época. Claro que eu aprendi
isso la fora, né? O pessoal ndo
tinha consciéncia social, que
felizmente melhorou muito. Me
chamavam de comunista. Em
1964, com a revolucéo, eu era
para ser preso e cassado. Isso
era comunismo naquela época.
O engenheiro daquela ocasido
que dava atencdo ao pedo era
considerado comunista.

E o senhor acha que valeu a
pena?

Valeu. Estad la o resultado.
Vocé pode ver pessoas que eram
trabalhadores bracais com filhos
engenheiros, médicos. Todos
bem posicionados na vida, nao
tem ninguém na miséria.

Para aqueles que ficaram na
miséria ao se aposentarem, a
minha mulher fez uma rede de
instituicdes privadas com dinheiro
trazido da Alemanha e do Japao.
Infelizmente isso sé aconteceu no
Espirito Santo, porque eu ja tinha
saido da Vale. E a melhor rede de
assisténcia social. Ndo é igual a
essa que distribui Bolsa Familia. E
ensinar o sujeito a trabalhar, €
cuidar de crianga abandonada, é
escola, creche. Tem mais de 20
creches. Tudo feito com dinheiro
privado.

O que o senhor acha da
iniciativa do Projeto Aguas do Rio
Doce, que produz esta revista, o
Férum das Aguas do Rio Doce, e
uma série de outras acdes de
marketing e divulgacdo na bacia,
com o papel de levar informagdes
as comunidades?

Esse trabalho é uma das coisas
mais importantes, porque enquanto
vocé ndo vencer a ignorancia, vocé
néo saido lugar. @
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